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Voorwoord

Elke dag zien wij wat er kan gebeuren wanneer een jongere met een beperking de ruimte
krijgt om te bewegen, te ontdekken en te groeien. Een leerling die straalt na een eerste
sportles, jongeren die samen dansen of iemand die vol trots vertelt over een werkervaring
die wél lukt. Het zijn momenten die laten zien wat mogelijk is. Tegelijkertijd weten we
dat meedoen voor veel jongeren met een beperking nog altijd geen vanzelfsprekendheid

is.

Juist daarom heeft Stichting Special Heroes Nederland zich ook in 2025 met hart en ziel
ingezet om zoveel mogelijk jongeren te ondersteunen bij het aannemen van een gezonde
en actieve leefstijl en om de randvoorwaarden te scheppen waarmee we deze impact
duurzaam kunnen borgen. Want als jongeren ervaren wat zij kunnen, groeit het
zelfvertrouwen en ontstaan nieuwe kansen. Iedereen telt en iedereen verdient die kans.

In 2025 kwamen meer dan 23.500 jongeren in
beweging als echte ‘Special Heroes'. Zij
ontdekten wat sport en bewegen met hen
doet, dat de sportvereniging een veilige plek is
om met anderen te sporten, dat naschools
bewegen een fijne aanvulling is op de
schooldag, dat muziek en dans voor iedereen
zijn, dat gezond eten niet alleen lekker is maar
ook energie geeft en dat een mooie baan of
beschutte werkplek voor iedereen is
weggelegd. Op ruim 120 scholen in het
gespecialiseerd onderwijs organiseerden wij
honderden activiteiten op het gebied van sport
en bewegen, eten en drinken, kunst en
cultuur, en ontspanning en relaties. Ook in
circa dertig zorginstellingen en
revalidatiecentra gingen jongeren en cliénten
samen met ons aan de slag. Overal werkten
we aan hetzelfde doel: gezonde gewoontes
opbouwen, zelfvertrouwen versterken en laten
ervaren dat meedoen wél kan.

Een bijzonder moment in 2025 was de
erkenning van ons programma Healthy Heroes
door het RIVM. Deze erkenning is een
bevestiging van wat wij dagelijks in de praktijk
zien: dat een integrale aanpak van leefstijl
werkt en daadwerkelijk bijdraagt aan het
welzijn en de participatie van jongeren met
een beperking. Het geeft vertrouwen, niet
alleen aan ons, maar ook aan scholen,

zorginstellingen en partners die samen met
ons bouwen aan duurzame impact.

De kracht van onze programma’s ligt in de
samenhang én in de mensen die het mogelijk
maken. Het onderwijsprogramma Healthy
Heroes en het zorgprogramma Healthy Habits
zijn opgebouwd uit leerlijnen met thema'’s als
Eten & Drinken, Sport & Bewegen en Werk &
Participatie. Jongeren maken kennis, verdiepen
zich en leren stap voor stap hoe zij gezonde
keuzes kunnen volhouden in hun dagelijks
leven. Geschoolde gastdocenten met kennis én
hart voor de doelgroep begeleiden de
activiteiten, terwijl docenten en begeleiders via
de digitale Werkplaats eenvoudig toegang
hebben tot alle materialen. Een belangrijke
toegevoegde waarde vormt daarnaast de
blijvende aandacht van onze projectleiders
voor de vraagstukken van scholen en
zorginstellingen. Door dichtbij te blijven, mee
te denken en maatwerk te bieden, zorgen zij
ervoor dat de programma’s niet losstaand zijn,
maar daadwerkelijk aansluiten bij de praktijk
en duurzaam worden ingebed.

In alles wat we doen, draait het om kleine
stappen die samen een groot verschil maken.
In 2025 lag de focus op het zetten van die
eerste stappen richting gedragsverandering.
Door onze programma’s te verbinden met
bestaande initiatieven en samen te werken
met sport- en kunstaanbieders, gemeenten en



interventie-eigenaren, konden we jongeren
laten kennismaken met nieuwe werelden en
mogelijkheden. Onze projectleiders speelden
hierin een sleutelrol. Zij waren het vaste
aanspreekpunt voor scholen en
zorginstellingen, kenden hun vraagstukken en
context, en zorgden voor verbinding tussen
beleid en praktijk. Deze samenwerkingen
brachten veel moois tot stand en maakten
onze impact groter.

Dankzij de steun van het ministerie van VWS,
het Oranje Fonds, Stichting DOEN en het
VSBfonds konden we in 2025 met de leerlijn
‘Werk & Participatie’ concreet bijdragen aan de
participatie van jongeren met een beperking
aan de arbeidsmarkt. Samen met tientallen
scholen en betaald voetbalorganisaties
realiseerden we vaardiger jongeren en
werkervaringsplaatsen voor jongeren met een
beperking. Voor veel jongeren betekende dit
hun eerste stap richting werk: leren
samenwerken, verantwoordelijkheid nemen en
ontdekken waar hun talenten liggen. Er waren
momenten waarop jongeren zichzelf verrasten
én ook ons verrasten.

Naast onze programma’s bleven we oog
houden voor praktische drempels die sport en
bewegen in de weg staan. Een belangrijk
resultaat in 2025 was de succesvolle
overdracht van de uitvoering van de
vervoersregeling voor mensen met een
beperking aan Fonds Gehandicaptensport.
Daarmee is deze waardevolle regeling geborgd
voor de toekomst. Vanaf 2026 zet Fonds
Gehandicaptensport dit werk voort, zodat
vervoer geen belemmering hoeft te zijn om
actief mee te doen.
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Ook binnen de organisatie hebben in 2025
belangrijke veranderingen plaatsgevonden.
Door de aanstaande beéindiging van onze
overheidssubsidie en de keuze om onze impact
te behouden door activiteiten bij partners te
borgen, is de formatie in lijn gebracht met
onze financiéle mogelijkheden. De
medewerkers van onze organisatie hebben
deze veranderingen met kracht en op
constructieve wijze gedragen. Om met minder
mensen zoveel mogelijk impact te blijven
maken is geinvesteerd in de relatie met
partners die duurzaam willen bijdragen aan het
realiseren van onze impact en is de rol van de
projectleiders verder versterkt. Door te
investeren in hun professionalisering,
vaardigheden en regionale samenwerking zijn
Zij goed toegerust om scholen en
zorginstellingen duurzaam te ondersteunen.

Wij kijken met trots terug op wat we in 2025
samen hebben bereikt. Dat konden we niet
alleen. We zijn dankbaar voor het vertrouwen
en de betrokkenheid van onze partners:
kennisorganisaties, overheden, sport- en
cultuuraanbieders, fondsen, interventie-
eigenaren en vooral de vele scholen en
instellingen. Samen maken we het verschil in
het leven van jongeren met een beperking. Die
waarde willen we, met steun van
partnerorganisaties, ook het komende jaar
blijven versterken en borgen. Zodat we eind
2026 met een gerust hart onze deuren kunnen
sluiten, wetende dat onze impact voortduurt.

In dit jaarverslag blikken we in hoofdstuk 1
terug op de activiteiten binnen de
verschillende sectoren. Hoofdstuk 2 gaan we in
op kennis en innovatie. In hoofdstuk 3 geven
we een overzicht van samenwerkingen en
partners, en hoofdstuk 4 beschrijven we
organisatorische ontwikkelingen en evaluatie.







1. Activiteiten in sectoren

Stichting Special Heroes Nederland maakt zich sterk voor de fysieke, mentale en sociale ontwikkeling
van mensen met een beperking door een gezonde en actieve leefstijl te stimuleren en een zo groot en
breed mogelijk aanbod te creéren van sportieve en culturele activiteiten.

Het jaar 2025 stond in het teken van de erkenning van de Healthy Heroes methodiek en het volledig
inrichten van de digitale leeromgeving, de Werkplaats. De Healthy Heroes methodiek is opgebouwd
uit drie fasen: de basis van kennismaken, vervolgens verdiepen en tot slot het structureel zelf doen
(gewoontes bouwen). Deze methodiek is volledig uitgewerkt in verschillende differentiaties (niveaus)
voor de volgende leerlijnen: Sport & Bewegen, Eten & Drinken en Werk & Participatie. Met het
behalen van erkenningsniveau ‘goed onderbouwd’ laten we zien dat Healthy Heroes van toegevoegde
waarde is voor kinderen en jongeren met een beperking om aan een gezonde en actieve leefstijl te
werken. Voor de leerlijn Ontspanning & Relaties zijn er kennismakingslessen ontwikkeld op het thema
slaap.

De digitale leeromgeving, de Werkplaats, is volledig in gebruik genomen. Dit is een mooie
kwaliteitsstap. De Werkplaats biedt een gebruiksvriendelijk overzicht van alle leermiddelen per leerlijn,
mogelijkheden voor verschillende interactieve werkvormen met de groep, e-learningmodules en
inzichten in het gebruik van alle leermiddelen. De leerlijnen Sport & Bewegen, Eten & Drinken, Werk &
Participatie, Ontspanning & Relaties en ShuffleSports staan in de Werkplaats.

1.1 Onderwijs
In 2025 hebben 120 scholen deelgenomen in meerdere leerlijnen:
@ Sport & Bewegen: 103 activiteiten, in totaal 13.040 leerlingen
@ Eten & Drinken: 47 activiteiten, in totaal 1.581 leerlingen
> Kunst & Cultuur: 32 activiteiten, in totaal 2.951 leerlingen

oo

% Werk & Participatie: in totaal 108 leerlingen

In 2025 zijn er 15 evenementen georganiseerd, met in totaal 3680 deelnemers.


https://www.specialheroes.nl/actueel/healthy-heroes-methodiek-erkend/

Activiteit in beeld: Diversiteit in Harmonie, een muziekproject in het speciaal onderwijs

In 2025 is het project Diversiteit in Harmonie in drie regio’s uitgevoerd: Emmeloord, Den Haag en
Arnhem. Voor kinderen met een beperking, ontwikkelingsachterstand of gedragsproblemen is muziek
maken en aansluiting vinden bij een muziekvereniging niet vanzelfsprekend. Daarom is dit project
geinitieerd door de KNMO, het Fonds cultuurparticipatie en Special Heroes Nederland.

Leerlingen maakten op school kennis met muziek en oefenden voor de voorstelling Toetie. Deze
voorstelling is door theatermaker Mark van Vliet op maat gemaakt voor leerlingen uit het speciaal
onderwijs. De muzieklessen werden verzorgd door de plaatselijke muziekvereniging de Phoenix. Na de
voorstelling kunnen kinderen via een proefles doorgaan bij de muziekvereniging.

- Leerlingen doen mee in
de voorstelling Toetie


https://www.linkedin.com/posts/jelle-roeper-5909607_tutti-toetie-samen-activity-7330511758907830274-Zq4T/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAGQKYABux550KSlBhnIraQ6vIVkF_sIrO0
https://www.linkedin.com/posts/jelle-roeper-5909607_afgelopen-zondag-15-juni-mochten-we-met-activity-7340698784617689090-0m4o/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAGQKYABux550KSlBhnIraQ6vIVkF_sIrO0

In 2025 zijn binnen het onderwijs de volgende scholingsactiviteiten voor (gast)docenten en
ouders/verzorgers georganiseerd:
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1.2 Zorg

Scholingen:

e ‘'Gedrag (g)een probleem,” met in totaal 45 deelnemers in Heerenveen;

e KVLO dag met ShuffleSports en ShuffleSquad workshops;

e 'Omgang met de doelgroep’, aan Fietsmeesters van Sport Utrecht, met in
totaal 12 deelnemers;

e ‘'Lesgeven in het gespecialiseerd onderwijs, hoe doe je dat?’, met in totaal
27 deelnemers, waarvan 21 moestuincoaches en 6 gastdocenten Eten &
Drinken.

Webinars

e Gezond eten en drinken voor jouw kind voor ouders en verzorgers en
intermediairs uit onderwijs en zorg van kinderen en jongeren met een
beperking, met in totaal 80 deelnemers;

e Slaap en puberteit voor ouders en verzorgers en intermediairs uit
onderwijs en zorg van kinderen en jongeren met een beperking, met in
totaal 90 deelnemers.

In 2025 hebben 22 zorginstellingen deelgenomen in ‘Healthy Habits":

o)

&)

12 revalidatiecentra namen deel aan het programma. Hierbij zijn meer dan
2.000 revalidanten begeleid naar een actieve leefstijl via een Beweeg- en
Sportloket of Leefstijlloket.

10 verschillende organisaties uit de gehandicaptenzorg deden mee aan het
programma, met in totaal 17 locaties. Hiermee zijn 275 cliénten en 52
begeleiders bereikt.

In 2025 zijn binnen de zorg de volgende scholingsactiviteiten voor professionals georganiseerd:

©

Jo
%
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2 kennisbijeenkomst: €én online voor alle professionals in de zorg op 10
november en één fysiek in Amsterdam voor professionals werkzaam in de
revalidatie op 28 november tijdens slotsymposium van het onderzoek Vivendi.

2 regionale bijeenkomsten voor de revalidatiesector, met in totaal 30
deelnemers.

11 scholingen:

- '‘Bouwen aan Gezonde gewoontes’ (18 deelnemers);

- 'Leefstijl in de revalidatie’ (12 deelnemers);

- Online intervisiebijeenkomst (8 deelnemers);

5 scholingen voor begeleiders in de gehandicaptenzorg;
Bijeenkomst voor verwanten bij de Passerel;

10


https://www.linkedin.com/posts/fardouvisser_jeugdsport-training-coaching-activity-7307513572396322817-xCmD?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAGQKYABux550KSlBhnIraQ6vIVkF_sIrO0
https://www.linkedin.com/posts/shufflesports_afgelopen-woensdag-waren-wij-aanwezig-bij-activity-7310705013780082688-km1l?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAGQKYABux550KSlBhnIraQ6vIVkF_sIrO0
https://www.linkedin.com/posts/boyd-van-kommer_op-dinsdag-25-februari-hebben-stef-ranshuysen-activity-7300839382876323842-F3Y8?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAGQKYABux550KSlBhnIraQ6vIVkF_sIrO0
https://www.specialheroes.nl/terugkoppeling-webinar-goed-eten-drinken-voor-jouw-kind-voor-ouders-van-kinderen-met-een-beperking/

- 2 workshops tijdens de DCRM congres en de Aire themabijeenkomst in
Eindhoven bij Libra.

Vooral in de gehandicaptenzorg was er een groter bereik van ons Healthy Habits-programma dan
voorgaande jaren. Ook hebben we voor begeleiders op de zorglocaties een scholing ontwikkeld. Naast
een toename van scholingsbijeenkomsten werden er ook meer leerlijnen uitgevoerd voor cliénten. Dit
waren de leerlijnen Sport & Bewegen (7 trajecten), Kunst & Cultuur (1 traject) en Eten & Drinken (6
trajecten). Lees hier het verslag van onze activiteiten bij COSIS.

Binnen de revalidatie bleef ons aanbod en bereik stabiel. We hebben vooral veel ingezet op
activiteiten van de werkgroep Revalidatie, Sport en Bewegen (van de VRA) en de aandachtsgroep
Airrevalidatie. De webinars voor ouders hebben ertoe geleid dat steeds meer professionals vanuit de
kinderrevalidatie ons weten te vinden.

Dinsdag 11 november was er een scholing GLI voor mensen met een verstandelijke beperking,
georganiseerd voor 10 professionals van de GGD Haaglanden in Den Haag. Deze scholing hebben wij
georganiseerd en uitgevoerd in samenwerking met het Huis voor Beweging.

te

- Deelnemers gaan
tijdens de scholing
Leefstijl in de revalidatie
aan de slag met de
COM-B methode

ﬁ Motivatie
ﬂ Capaci
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https://www.specialheroes.nl/actueel/pilot-leefstijlprogramma-bij-expertisecentrum-emmen-cosis/
https://www.revalidatie.nl/werkgroepen/werkgroep-vra-bewegen-en-sport/
https://www.airevalidatie.nl/

1.2 Services

Voor mensen met een beperking vraagt het deelnemen aan sportactiviteiten vaak extra
randvoorwaarden. Special Heroes biedt daarom, naast de reguliere sportprogramma’s, een aantal
aanvullende services voor sporters met een beperking die zijn gericht op zelfregie, toegankelijkheid en
betaalbaarheid. Waar nodig bieden deze services extra ondersteuning en begeleiding, zodat iedereen
de kans krijgt om actief mee te doen. Deze ondersteuning richt zich onder andere op mobiliteit, door
sportvervoersvoorzieningen voor teamsporters aan te bieden, op materialen, door sporthulpmiddelen
beter beschikbaar en bereikbaar te maken, en op financiéle middelen, zodat deelname niet wordt
belemmerd door kosten.

In 2025 heeft Special Heroes in dit kader constructief samengewerkt met het Kenniscentrum Sport en
Bewegen en Gehandicaptensport Nederland. Een belangrijke stap was de uitbreiding van de website
kennisoversportondersteuning.nl die een overzicht geeft over alle ondersteuningsmogelijkheden voor
sporters met een beperking. Deze site wordt regelmatig bijgewerkt en uitgebreid met nieuwe
onderwerpen, zoals deskundigheidsbevordering en beleidsinformatie vanuit de overheid. Ook zijn
nieuwsberichten en inspiratieartikelen geintroduceerd om alle onderdelen van de services te belichten
en te delen met een breed publiek.

Naast digitale informatievoorziening zijn in 2025 veertien provinciale bijeenkomsten georganiseerd,
waarbij beleidsambtenaren en andere geinteresseerden zijn geinformeerd over
sportvervoersvoorzieningen, de beschikbaarheid van sporthulpmiddelen en financiéle regelingen voor
sporters met een beperking. Deze bijeenkomsten vonden in alle provincies plaats en trokken
gemiddeld 15 tot 20 deelnemers, waaronder buurtcoaches, sportserviceorganisaties, medewerkers
van het sociaal domein, sportambtenaren en enkele Wmo-ambtenaren. In samenwerking met Sport
Utrecht is bovendien een speciale bijeenkomst georganiseerd in Stadion Galgenwaard om de
deskundigheid van ambtenaren en buurtcoaches in de regio Utrecht verder te versterken.

Om de informatie ook lokaal toegankelijk te maken, zijn flyers ontwikkeld die inmiddels in
verschillende provincies, waaronder Zuid-Holland, Utrecht, Noord-Holland, Drenthe, Brabant,
Flevoland en Groningen, worden gebruikt. Daarnaast is kennis over de randvoorwaarden van de
gehandicaptensport gedeeld tijdens belangrijke congressen, zoals het HEPA-congres en het DCRM-
congres.

Door deze combinatie van digitale informatie, bijeenkomsten, regionale acties en congressen wordt
het voor beleidsmakers, sportprofessionals en buurtcoaches steeds makkelijker om mensen met een
beperking te ondersteunen in hun sportdeelname. Hiermee wordt niet alleen praktische ondersteuning
geboden, maar wordt ook de bewustwording en deskundigheid binnen het sport- en sociaal domein
versterkt.

12


https://www.kennisoversportondersteuning.nl/

Sportvervoersvoorziening

8% 319 personen met een ernstige lichamelijke beperking hebben zich
aangemeld voor de sportvervoersvoorziening

7 170 deelnemers hebben een aanvraag ingediend voor kilometerbudget
- 153 deelnemers hebben gereisd met de sportvervoersvoorziening
M Er zijn 190.677 kilometers gerealiseerd in 5.560 ritten

Door de vervoersvoorziening kunnen sporters met een beperking trainen en aan competities
deelnemen door het hele land. Daarmee wordt een belangrijk knelpunt binnen de gehandicaptensport
verminderd. Special Heroes Nederland voert, in opdracht van het Ministerie van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport (VWS), de codrdinatie van de Sportvervoersvoorziening uit. In 2025 is het aantal
aanmeldingen en gerealiseerde ritten met bijbehorende kilometers verder gestegen.

De uitbreiding van de voorziening voor teamsporters met een ernstige (lichamelijke) beperking naar
teamsporters, individuele sporters en sporters met een visuele beperking, heeft geleid tot een grotere
variatie in gebruikers.

- Overzicht van
regelingen per provincie
voor sporters met een
beperking op de website
Kennisoversportondersteun
ing.nl

13






2. Kennis, innovatie en monitoring

Hieronder lees je meer over de kennis- en innovatiestappen die zijn gemaakt binnen sectoren en op
het gebied van monitoring.

2.1 Innovatie binnen onderwijs

Binnen de doelgroepen van het gespecialiseerd onderwijs en het praktijkonderwijs verschillen de
niveaus. Om te voldoen aan deze vraag is de Healthy Heroes methodiek (kennismaken — verdiepen —
gewoontes bouwen) in 2025 doorontwikkeld. Zo is er binnen Healthy Heroes verder gedifferentieerd in
leersettingen, uitstroomrichtingen (wat een leerling gaat doen als deze de leersetting verlaat) en
belevingswereld (subjectieve ‘lens’ waarmee de leerling de wereld ervaart, rekening gehouden met
zowel kalender- als ontwikkelingsleeftijd), zie tabel 1 voor een overzicht.

Tabel 1. Overzicht Healthy Heroes differentiatie naar leersetting, uitstroomrichting en belevingswereld.

Leersetting Uitstroomrichting Belevingswereld

>
Kinderdagcentra Dagbesteding Belevingsgericht
Kalenderleeftijd: 4 — 18+ jaar (ernstige meervoudige
beperking, EMB)
Taakgericht (matig
verstandelijke beperking,
MVB)
S0/SBO Regulier onderwijs Onderbouw
Kalenderleeftijd: 4 — 13 jaar VSO arbeidsmarkt
Clusters: 1,2,3,4 VSO Vervolgonderwijs Middenbouw
Praktijkonderwijs ST
VSO Arbeidsmarkt Onderbouw
Kalenderleeftijd: 12-18 jaar
Clusters: 1,2,3,4 Bovenbouw
Vervolgonderwijs Onderbouw
Bovenbouw
Praktijkonderwijs Vervolgonderwijs Onderbouw
Kalenderleeftijd: 12-18 jaar
Bovenbouw
Woonzorglocatie Beschut werk Licht verstandelijke

beperking, LVB

Kalenderleeftijd: 18+

15
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Leerlijn Sport & Bewegen

Binnen de leerlijn Sport & Bewegen zijn de kennismakingslessen doorontwikkeld waarbij rekening is
gehouden met twee mogelijke leslocaties. Op deze manier kan de docent met de lessen aan de slag
op een locatie die passend is voor de leerlingen, in het gymlokaal of in het klaslokaal.

ShuffleSports is doorontwikkeld. Om ook leerlingen te betrekken bij het organiseren van ShuffleSports
is de ShuffleSquad ontwikkeld. De ShuffleSquad stelt leerlingen in staat om zelf ShuffleSports-
activiteiten te bedenken voor medeleerlingen.

In samenwerking met SportUtrecht zijn verkeerslessen en de fietslessen ontwikkeld voor het
gespecialiseerd onderwijs. Samenwerking vindt plaats binnen provincie Utrecht en zal in 2026 ook
uitbreiden naar alle andere provincies.

& Leerlingen in de
ShuffleSquad bedenken
samen, met behulp van
kaartjes, nieuwe
ShuffleSports activiteiten.
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Leerlijn Eten & Drinken

Binnen de leerlijn Eten & Drinken zijn de kennismakingslessen verder gedifferentieerd naar leersetting
en belevingswereld (zie tabel 1). Dit heeft geresulteerd in een uitbreiding van 10 lessen in 2023 naar

109 lessen in 2025. De kennismakingslessen Moestuinieren vallen sinds de erkenning onder de leerlijn
Eten & Drinken omdat de onderwerpen sterk overlappen. De kennismakingslessen Moestuinieren zijn

inhoudelijk verbeterd aan de hand van de eerste ervaringen die in 2025 zijn opgedaan.

In 2025 is de interventie Food Challenge in samenwerking met interventie-eigenaar Lekker Boer als
verdiepingsactiviteit voor VSO en PrO scholen aangeboden. Uit evaluatie is geconcludeerd dat verdere
samenwerking in schooljaar 2025-2026 stopt omdat het onevenredig veel uren aan inzet vraagt van
Special Heroes. Daarnaast vormen de binnenschoolse lessen Zuivel of moestuinieren een aansluitend
alternatief voor de doelgroep om vervolgens een passende buitenschoolse verdiepingsactiviteit te
organiseren op een boerderij.

Gesprekken met verschillende partijen, zoals Jong Leren Eten, Groentjessoep, Voedingscentrum,
Wageningen Universiteit en Skills to grow, hebben plaatsgevonden. Gezamenlijk zal er in 2026
aandacht zijn voor voedseleducatie in het gespecialiseerd onderwijs.

- Leerlingen van
Praktijkonderwijs
Roermond worden welkom
geheten op de boerderij.
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Leerlijn Werk & Participatie

Binnen de leerlijn Werk & Participatie hebben scholen ervaring opgedaan met Junior P.A. Naar
aanleiding van deze ervaringen is ook Junior P.A. doorontwikkeld en sluit deze meer aan bij Ik ben
P.A. Beide lesprogramma’s bereiden leerlingen voor op het vervullen van de Professioneel Assistant
(P.A.) rol binnen de school of daarbuiten.

Bij Team 12 doen leerlingen vervolgens meer leer-werkervaring op door het vervullen van
verschillende taken zoals het assisteren bij activiteiten binnen horeca, media, techniek en
groenvoorziening. In 2025 waren er drie Team 12 locaties. Op deze plekken in Nederland werken
scholen, zorginstellingen en sportclubs samen. Dit zijn aantrekkelijke leercontexten waar de doelgroep
niet alleen hun talenten ontwikkelt, maar ook belangrijke vaardigheden opdoet en daadwerkelijk
participeert.

Leerlijn Kunst & Cultuur

Het maatwerk dat nodig is binnen de leerlijn Kunst & Cultuur vraagt veel ontwikkeltijd. Daarom is er
gekozen deze leerlijn te borgen bij de scholen. Met deze overdracht kunnen scholen in kalenderjaar
2026 zelfstandig de leerlijn voortzetten.

Leerlijn Ontspanning & Relaties

In 2025 hebben scholen ervaring opgedaan met de kennismakingslessen Slaap (leerlijn Ontspanning &
Relaties). De ervaringen zijn verwerkt zodat bij overdracht naar een borgingspartner er kwalitatief
passend lesmateriaal wordt overgedragen. Verkennende gesprekken met borgingspartners zullen in
2026 worden voortgezet.

< Leerlingen tijdens een
workshop over
filmeducatie.
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2.2 Innovatie binnen zorg

Binnen zorg is de leefstijlscholing in de revalidatiesector doorontwikkeld naar een jaarlijkse structurele
scholing voor paramedici en leefstijlconsulenten. Binnen de scholing wordt nog nadrukkelijker gewerkt
vanuit de COM-B methodiek. De scholing gaat verder onder de naam ‘Leefstijl in de revalidatie’ en
bestaat nu uit twee varianten: één scholing voor starters en één opfrisscholing. De opfrisscholing is
aangevuld met het oefenen met gedragsveranderingstechnieken (BCT's).

Daarnaast hebben we de leerlijn Eten & Drinken en Sport & Bewegen (vanuit het speciaal onderwijs)
op maat gemaakt voor kinderdagcentra in de langdurige zorg, met materiaal geschikt voor kinderen
met een verstandelijke beperking. Ook is er een scholing voor begeleiders ontwikkeld binnen de
leerlijnen Eten en Drinken en Sport en Bewegen.

2.3 Monitoring en onderzoek

Special Heroes hecht veel waarde aan de kwaliteit, uitvoerbaarheid en effectiviteit van het integrale
leefstijlaanbod. Via monitoring en evaluatie worden jaarlijks de voortgang, ervaringen en opbrengsten
van de programma’s in kaart gebracht.

In 2025 heeft het programma Healthy Heroes succesvol het onafhankelijke erkenningstraject van
RIVM (Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu) doorlopen en de erkenning ‘Goed onderbouwd’
gekregen. Dit betekent dat met de Healthy Heroes aanpak succesvol kan worden gewerkt aan een
gezonde en actieve leefstijl bij kinderen en jongeren met een beperking.

De programma’s van Special Heroes bedienen verschillende doelgroepen. Om goed maatwerk te
kunnen blijven leveren zijn in 2025 projecten uitgevoerd om de behoeften van specifieke doelgroepen
in kaart te brengen. Zo is in samenwerking met de Vrije Universiteit Amsterdam een stageopdracht
uitgevoerd naar de behoeften van docenten in het speciaal onderwijs op het gebied van
leefstijlbevordering bij hun leerlingen (Vermeer, 2025). Ook werd in 2025 een project in opdracht van
de Beweegalliantie afgerond, waarbij de waarden en randvoorwaarden voor sporten en bewegen door
leerlingen op het praktijkonderwijs (PrO) en voortgezet speciaal onderwijs (VSO) in beeld zijn gebracht
in een Factsheet.

Deze bevindingen en resultaten van de monitoring worden gebruikt voor de doorontwikkeling en
verantwoording van de Special Heroes aanpak.
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3. Samenwerkingen en partners

Hieronder lees je meer over de samenwerkingspartners. Dankzij deze samenwerking konden we in
2025 uitvoering blijven geven aan de implementatie van Healthy Heroes in het onderwijs en Healthy
Habits in de zorg. Zo hebben we onze impact zo veel mogelijk kunnen behouden.

Samenwerkingspartners waarderen de volgende kwaliteiten van Special Heroes:
e Ons grote bereik en het sterke netwerk in het gespecialiseerd onderwijs;
o Ontzorgen van de scholen: alle diensten bij één loket;
o Het vakkundig begeleiden van de implementatie van leefstijl door ervaren professionals;
o De kwaliteit en differentiatie van de lessen en producten naar alle niveaus binnen het
gespecialiseerd onderwijs en de zorg.

3.1 Landelijk

Het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) is een belangrijke partner voor Special
Heroes en draagt vanuit de directie Sport bij aan de uitvoering van het totale programma. In 2026
wordt deze bijdrage geleidelijk afgebouwd en eindigt deze per 31 december 2026. Om ervoor te
zorgen dat de activiteiten en de impact van Special Heroes ook daarna behouden blijven, zijn in 2025
belangrijke stappen gezet om potentiéle borgingspartners te verkennen en afspraken met hen te
maken. Netwerkanalyses hebben hierbij richting gegeven aan de keuze voor partners die de
continuiteit van de verschillende onderdelen van het programma kunnen waarborgen.

De borging van de activiteiten vraagt om uiteenlopende kwaliteiten, afhankelijk van het onderdeel. Zo
vraagt de cooérdinatie van de sportvervoersvoorziening om andere expertise dan de activiteiten in de
zorg, het onderwijs of de ondersteuning via services. Om dit goed vorm te geven, zijn per
organisatieonderdeel gerichte gesprekken en werksessies gevoerd. Deze moeten in 2026 leiden tot
een duurzame voortzetting van de kernactiviteiten van Special Heroes. Verkenningen met landelijke
zorgkoepels en -verenigingen zijn afgerond, en begin 2026 wordt de samenwerking met deze partijen
verder geconcretiseerd en geformaliseerd.

Naast het borgen van de eigen activiteiten, levert Special Heroes ook inhoudelijke bijdragen aan
diverse landelijke samenwerkingsverbanden en organisaties, zoals de Beweegalliantie, het
Sportakkoord, JOGG, Gezonde School, Jong Leren Eten en vele andere initiatieven. Binnen de
Beweegalliantie is Special Heroes trekker van een project dat zich richt op het stimuleren van een
actieve leefstijl bij jongeren in het voortgezet onderwijs, met speciale aandacht voor VSO-, PrO- en
VMBO-scholen. Dit project wordt in het eerste kwartaal van 2026 afgerond.

Daarnaast is het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) een belangrijke partner,
met name als financier van de Maatschappelijke Diensttijd. Deze samenwerking ondersteunt de
uitvoering van de leerlijn Werk & Participatie en loopt eveneens af in 2026. Naast overheden dragen
diverse fondsen, zoals het Oranjefonds, het VSB-fonds en Stichting Doen landelijk bij aan de
doorontwikkeling en verdere uitrol van de programma’s van Special Heroes.

Dankzij deze strategische samenwerkingen, gerichte netwerkanalyses en borgingsverkenningen kan

Special Heroes Nederland in 2026 belangrijke stappen zetten om haar activiteiten duurzaam te
verankeren en blijvende impact te realiseren op de sportdeelname van mensen met een beperking.
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3.2 Kennisorganisaties

Binnen de leerlijn Eten & Drinken werkt Special Heroes samen met het Voedingscentrum, de WUR en
Jong Leren Eten. Binnen de leerlijn Ontspanning & Relaties is op het thema Slaap samengewerkt met
Charge Your Brainzzz en de Vrije Universiteit van Amsterdam.

De vernieuwing van het aanbod binnen de zorg wordt mede bepaald door de resultaten en
leeropbrengsten van verschillende onderzoeken, samenwerkingen met kennisinstellingen en
netwerken waar we onderdeel van zijn:

e Het onderzoekconsortium LEEV! (sector gehandicapten zorg);

e VIVENDI onderzoek (revalidatiesector);

e Aandachtgroep Airrevalidatie (revalidatiesector);

e WVBS: werkgroep sport en bewegen van de VRA (revalidatiesector).

3.3 Lokaal/regionaal

Vanzelfsprekend zijn de participerende scholen in het gespecialiseerd onderwijs en zorginstellingen
(revalidatiecentra en dag- en woonvoorzieningen voor mensen met een verstandelijke beperking)
belangrijke samenwerkingspartners, evenals de verschillende sport- en cultuuraanbieders en diverse
gemeenten. De samenwerking met deze partijen is bestendigd, mede door de borgingsopdracht en de
fase van de organisatie.

Op drie locaties hebben we met het programma Team 12 van de school samengewerkt met mbo- en
hbo studenten. Daarnaast werkten we in de Food Challenge interventie ook samen met mbo
studenten.

Bij evenementen is de samenwerking met bedrijven en serviceclubs van belang. Zo hebben we bij het
11e Cloudwise Rotary Streetsoccer Toernooi in Hengelo een bijdrage ontvangen van 11.000 euro van
Rotary Hengelo. Hieraan namen maar liefst ruim 1.200 kinderen deel in 204 teams, 36 poules en 620
wedstrijden.

Het is mooi om te zien dat onze samenwerkingspartners enthousiast zijn en blijven. Veel dank aan alle
samenwerkingspartners in 2025 voor hun bijdrage aan en vertrouwen in de programma's van Special
Heroes.
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4. Organisatie

2025 was een bewogen jaar voor onze organisatie, waarin externe politieke ontwikkelingen ons
uitdaagden onze strategische koers opnieuw vorm te geven. Te midden van deze veranderingen bleef
één uitgangspunt altijd onveranderd: onze missie om de mentale, fysieke en sociale ontwikkeling van
mensen met een beperking te versterken.

De onzekere koers van de overheid vanaf de kabinetswissel, het naderende ‘ravijnjaar’ voor lokale
overheden en het aflopen van subsidieregelingen in het gespecialiseerd onderwijs vroegen om
creativiteit en nieuwe wegen. We hebben actief verkenningen uitgevoerd om de doorontwikkeling en
uitvoering van onze programma’s en thema’s te kunnen blijven waarborgen. Tegelijkertijd zijn onze
organisatiestructuur en formatie aangepast om in te kunnen spelen op de uitkomsten van deze
verkenningen en goed voorbereid te zijn op samenwerking met potentiéle partners in 2026. Deze
aanpassingen hebben geleid tot een efficiéntere en wendbare organisatie, die klaar is voor de
volgende fase van haar borgingsmissie. Ondanks de impact van aanzienlijke krimp in formatie staat er
een stevig gemotiveerd team aan de lat.

Naast structurele veranderingen hebben we in 2025 nadrukkelijk geinvesteerd in de
professionalisering van onze bedrijfsvoering en het programmamanagement. Maar minstens zo
belangrijk was de aandacht voor ons team. De ingrijpende veranderingen en de onzekere toekomst
stelden hoge eisen aan flexibiliteit, betrokkenheid en veerkracht. Door te investeren in teambuilding,
ruimte voor persoonlijke reflectie en professionele begeleiding, is een hecht, gemotiveerd team
ontstaan dat met enthousiasme en toewijding haar werk voortzet.

Daarnaast is er aandacht besteed aan interne scholing en begeleiding, zodat de competenties van
onze medewerkers optimaal aansluiten bij de vaardigheden die nodig zijn in deze transitiefase. Het
resultaat is een organisatie die niet alleen wendbaar en professioneel is, maar ook een team dat met
volle overtuiging werkt aan de continuiteit van onze missie en de impact die we samen willen
realiseren.

4.1 Personeelsoverzicht

De organisatie kende in 2025 een aantal teams:
e Directie en kernteam (management team)
e Supportteam (administratie/organisatorische ondersteuning)
e Implementatieteam (noord-oost-zuid-west)
e Communicatieteam
e Kennis- en innovatieteam (kennis-innovatie-monitoring-onderzoek)
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In totaal bestond de formatie eind 2025 uit 12,21 FTE (16 medewerkers), verdeeld over de volgende
teams:

Tabel 2. Aantal FTE eind 2025 en eind 2024

Stichting Special Heroes Nederland Aantal FTE eind 2025 Aantal FTE eind 2024
Directieteam 1,00 0,95
Supportteam 1,58 3,69

(administratieve/organisatorische
ondersteuning)

Implementatieteam 7,53 10,26
(noord-oost-zuid-west)

Communicatieteam 0,84 2,42
Kennis- en innovatieteam 1,26 1,21
Totaal 12,21 18,53

4.2 De Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur

De Raad van Toezicht

In december 2024 is de heer C.P.W. van Geffen na een zittingsduur van een jaar afgetreden als
voorzitter van de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht heeft besloten Mevrouw A.M. Woltjer uit
haar midden te benoemen tot voorzitter.

De Raad van Toezicht bestond gedurende 2025 uit:
o mevrouw A.M. Woltjer - voorzitter
e de heer N.M.J.G. Lebens - lid
e mevrouw A.B.M. Pot - lid
e de heer T. Camps - lid
e mevrouw A. van Kuijk - lid

In 2025 is de Raad van Toezicht achtmaal bijeengeweest voor vergaderingen. Naast de reguliere
fysieke vergaderingen zijn er informele en online extra vergadermomenten geweest in verband met de
bijzondere omstandigheden van de stichting.

De remuneratiecommissie is in maart, juni en september bijeen gekomen voor overleg. De
auditcommissie heeft in mei en in december vergaderd.

2025 was voor de organisatie een bewogen jaar. De onzekere koers van de overheid na de
kabinetswissel, het naderende ravijnjaar voor lokale overheden, de afloop van subsidieregelingen in
het gespecialiseerd onderwijs en de borgingsopdracht van de rijksoverheid maakten extra aandacht
voor continuiteit van de organisatie wenselijk. De Raad van Toezicht is waar mogelijk tot steun
geweest van de directeur-bestuurder. De Raad van Toezicht is trots op hoe de stichting gevaren heeft
in deze bijzondere omstandigheden met behoud van de kracht van het professionele werkapparaat en
de impact voor de doelgroep.
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De Raad van Toezicht heeft met name toegezien op het bewaken van de continuiteit, de borging van
de doelstelling van de organisatie in de transitie naar borging van de activiteiten van de stichting. Er is
zorg besteed aan zowel de organisatie als de mensen. De Raad van Toezicht heeft in 2025 oog gehad
Voor:

e de implementatie van het in 2024 vastgestelde borgingsscenario voor onderwijs, zorg en

Vervoer;

e de continuiteit van de stichting tijdens de transitiefase;

e de missie van de stichting in het licht van de formalisatie van afspraken met borgingspartners;

e de extra belasting van de directeur-bestuurder als gevolg van de transitie;

e de gevolgen van interne en externe veranderingen voor de medewerkers van de stichting;

e continuering van de financié€le- en remuneratiecommissie.

De Raad van Bestuur

Het bestuur van Stichting Special Heroes Nederland bestond begin 2025 uit mevrouw W.C. Baken. In
de zomer van 2024 is mevrouw E. Mannen overleden en is de stichting voortgegaan met een
eenhoofdige directie.

2025 was een jaar van grote veranderingen en uitdagingen, maar ook van belangrijke stappen in de
borging en versterking van onze organisatie. Het bestuur heeft zich gericht op het duurzaam
verankeren van onze activiteiten in het gespecialiseerd onderwijs, de zorg en het sociaal domein.
Analyses van kansrijke partners vormden de basis voor gerichte verkenningen en samenwerkingen,
met als duidelijk doel: het behouden van de impact die wij als stichting voor mensen met een
beperking realiseren. Het combineren van het “openhouden van de winkel” met het opzetten van een
borgingsstrategie was een complexe opgave, maar een die noodzakelijk is voor de continuiteit van
onze missie.

Om de organisatie toekomstbestendig te maken, is de formatie in lijn gebracht met financiéle kaders
en de verwachte uitkomsten van de partnerverkenningen. Dit heeft geleid tot een aanzienlijke afname
van het aantal medewerkers. Het proces van afschaling is zorgvuldig en met aandacht uitgevoerd,
zodat de kwaliteit van onze dienstverlening behouden bleef. Tegelijkertijd hebben we geinvesteerd in
implementatiekracht: regioteams kregen gerichte ondersteuning en de effectiviteit van het werk is
versterkt. Ook de communicatie en zichtbaarheid van de stichting zijn uitgebreid, met een vernieuwde
website, een aanscherping van het sociale mediabeleid en de lancering van een digitale Werkplaats en
platform voor professionals.

De inzet van ons (kern)team verdient bijzondere waardering. De veranderingen en onzekerheden
vroegen veel flexibiliteit, betrokkenheid en veerkracht. Door aandacht voor teamvorming en
professionele begeleiding is een toegewijd team ontstaan dat met grote inzet en loyaliteit de transitie
mede vormgeeft. Dankzij hun inzet konden we duizenden kinderen en jongeren met een beperking
laten ervaren wat wél mogelijk is en zo een betekenisvolle bijdrage leveren aan hun mentale, fysieke
en sociale ontwikkeling.

Ook de samenwerking met onze partners blijft van cruciaal belang. Regulier overleg met de
ministeries van VWS en OCW droeg bij aan de uitvoering van de meerjarige gesubsidieerde
programma’s “Heroes in Beweging” en “"MDT Special Heroes”. Onze fondsenwerving is versterkt en de
verantwoording richting partners zorgvuldig ingevuld. Alle partners zijn in 2025 hun verplichtingen
nagekomen, waardoor wij konden blijven werken aan onze missie. Voor het vertrouwen en de steun
van deze partners spreekt het bestuur grote waardering uit.
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Een belangrijk resultaat is dat de codrdinatie van de vervoersregeling is overgedragen aan Fonds
Gehandicaptensport, waarmee deze duurzaam geborgd is. Het traject van overname is kwalitatief
uitstekend verlopen, wat essentieel is voor de continuiteit van deze belangrijke voorziening.

Met trots kijkt het bestuur terug op een jaar waarin ruim 200 scholen en dertig instellingen zijn
ondersteund, duizenden kinderen met een beperking de mogelijkheid kregen om te ervaren wat wél
kan, en een team zich met ongekende inzet en professionaliteit heeft ingezet om de transitie van de
organisatie succesvol te begeleiden. 2025 heeft opnieuw laten zien dat Special Heroes Nederland niet
alleen een organisatie is die programma’s uitvoert, maar een maatschappelijke kracht die bijdraagt
aan kansen, ontwikkeling en inclusie voor mensen met een beperking.

4.3 Team Communicatie

In 2025 hield Team Communicatie zich bezig met een breed scala aan werkzaamheden. Zo vulde het
team de Werkplaats met nieuw lesmateriaal en zorgde het voor de werving van deelnemers voor
scholingen en webinars speciaal voor ouders. Ook werkte het team aan het versterken van de
positionering van Special Heroes op social media door relevante nieuwsberichten te delen. Daarnaast
ondersteunde Team Communicatie bij het opzetten van fondsenwerving en hielp het
managementteam bij de communicatie richting de Staatssecretaris van VWS en leden van de Tweede
Kamer.

Communicatie was bovendien nauw betrokken bij alle implementatie- en ontwikkelteams. Vanuit deze
rol ondersteunde het team niet alleen bij praktische communicatie-activiteiten, maar dacht het ook
strategisch mee over communicatiestrategieén en mogelijke kansen.

4.4 Bedrijfsvoering

In 2025 heeft Special Heroes Nederland in de bedrijfsvoering grote efficiency- en kwaliteitsslagen
gemaakt. Daarbij stond de beheersing en verbetering van operationele systemen en processen
centraal (verhelderen, versnellen, versimpelen).

HR

In 2025 zijn belangrijke HR-initiatieven ontplooid. De registratie van HR-gegevens is verder verbeterd
met behulp van AFAS, waardoor verlof- en ziektegegevens efficiénter beheerd worden. De
veranderingen en onzekerheden vroegen veel flexibiliteit, betrokkenheid en veerkracht van ons team.
Door aandacht voor teamvorming, persoonlijke ontwikkeling en professionele begeleiding is een hecht
en toegewijd team ontstaan dat met enthousiasme en loyaliteit de transitie mede vormgeeft. Dankzij
hun inzet konden we duizenden kinderen en jongeren met een beperking laten ervaren wat wél
mogelijk is en zo een betekenisvolle bijdrage leveren aan hun mentale, fysieke en sociale
ontwikkeling.

Huisvesting

Special Heroes Nederland organiseert haar activiteiten op regionaal en lokaal niveau. Dat betekent dat
de regioteams decentraal werken. De samenhang met de backoffice, met standplaats Utrecht, wordt
geborgd door het organiseren van vier jaarlijkse landelijke studie/ontmoetingsdagen en door het
werken in projectteams. Overleg vindt zowel live als online plaats. Het kantoor is sinds september
2022 gehuisvest in kantorencomplex Galgenwaard in Utrecht (deel van het stadion Galgenwaard) en
voldoet aan de behoefte van hybride werken en ontmoeten door de centrale plek in Nederland.
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Financién

In 2025 ontving Special Heroes vier meerjarensubsidies vanuit de landelijke overheid
(Maatschappelijke Diensttijd, Nationaal Preventieakkoord, Jongeren in beweging (Beweegalliantie) en
de Vervoersvoorziening). Programma’s in dat kader worden in samenwerking met partnerorganisaties
ontwikkeld en geimplementeerd en financieel ondersteund door lokale overheden en fondsen.

In 2025 heeft de organisatie zich geconcentreerd op de financiéle randvoorwaarden voor de transitie-
en borgingsactiviteiten, waaronder de benodigde herzieningsverzoeken voor twee van de vier

subsidies vanuit de landelijke overheid.

De Jaarrekening 2025 van Special Heroes Nederland is als bijlage toegevoegd aan dit jaarverslag.
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5. Slotwoord

2025 was een jaar van uitdagingen, maar ook van veerkracht, inzet en betekenisvolle resultaten.
Ondanks veranderingen in de organisatie, het politieke krachtenveld en de financieringsstructuren,
hebben we onze missie om kinderen en jongeren met een beperking te versterken onverminderd
vormgegeven. Samen met scholen, instellingen, partners en vooral ons betrokken team hebben we
duizenden kinderen laten ervaren wat wél mogelijk is, hen een steuntje in de rug gegeven en hen
voorbereid op een actief, gezond en inclusief leven.

Het afgelopen jaar heeft opnieuw laten zien hoe waardevol samenwerking, kennisdeling en
betrokkenheid zijn. Dankzij de toewijding van onze medewerkers en de steun van onze partners
kunnen wij bouwen aan een toekomst waarin onze programma’s duurzaam geborgd zijn en waarin we
ieder kind blijven bereiken dat onze hulp en inspiratie nodig heeft.

Met trots en vertrouwen kijken we vooruit naar 2026. We zetten onze kennis, ervaring en energie in
om onze impact te vergroten, nieuwe mogelijkheden te benutten en jongeren met een beperking te
blijven inspireren. Samen, met een sterk team en een netwerk van betrokken partners, blijven we
werken aan een inclusieve samenleving waarin iedereen kan meedoen en zich kan ontwikkelen.

2025 is het bewijs dat zelfs in een jaar vol veranderingen, onze ambitie, hart voor de doelgroep en

fijne samenwerkingen het verschil kunnen maken. En dat geeft ons alle vertrouwen en hoop voor de
jaren die komen.
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